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Waltti Solutions Oy:n osakassopimus
JOHDANTO

Allekirjoittaneet Waltti Solutions Oy:n (y-tunnus: 25601849, jdljempana “Yhtid”) kaikki osakkaat ovat
solmineet taman Yhtion yhtidjarjestysta tdydentavan osakassopimuksen.

Tama sopimus korvaa aikaisemman 5.12.2017 allekirjoitetun osakassopimuksen. Nyt tehtyjen muutosten
taustalla on Yhtion hallintomallin paivittaminen, jossa osakassopimusta on paivitetty vastaamaan uutta
hallintomallia (mm. hallituksen yhteisedustajat, osakkeenomistajien nimitystoimikunta, ohjausryhmat, uusi
hallintosaanto).

Osakkaiden tarkoituksena on sopia télld osakassopimuksella Yhtion toimintaperiaatteista, liiketoiminnan
jarjestamisesta ja hallinnosta sekad osapuolten oikeuksista ja velvollisuuksista Yhtiéon ja toisiinsa nahden. Jos
yhtitjarjestys ja osakassopimus ovat joltakin osin ristiriitaisia, osakassopimus on ensisijainen osakkaiden
valisissa oikeussuhteissa.

Ensimmaisessa taman osakassopimuksen allekirjoittamista seuraavassa yhtiokokouksessa hyvaksytaan tama
sopimus soveltuvilta osiltaan myos Yhtiota sitovaksi.



1 SOPIMUSOSAPUOLET

1.1 Hameenlinnan kaupunki
1.2 Joensuun kaupunki

1.3 Jyvaskylan kaupunki

1.4 Kajaanin kaupunki

1.5 Kotkan kaupunki

1.6 Kouvolan kaupunki

1.7 Kuopion kaupunki

1.8 Lahden kaupunki

1.9 Lappeenrannan kaupunki
1.10 Mikkelin kaupunki

1.11 Oulun kaupunki

1.12 Porin kaupunki

1.13 Rovaniemen kaupunki
1.14 Savonlinnan kaupunki
1.15 Tampereen kaupunki
1.16 Turun kaupunki

1.17 Vaasan kaupunki

1.18 Salon kaupunki

1.19 Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtyma (HSL)
1.20 Waltti Solutions Oy
1.1-1.19 jaljempana kukin erikseen “Osakas” ja kaikki yhdessa ”Osakkaat”.

1.1.-1.20 jaljempana kukin erikseen ”Sopimusosapuoli” ja kaikki yhdessa "Sopimusosapuolet.”



2 YHTION TARKOITUS JA TOIMIALA
2.1

Yhtio on asiantuntijaorganisaatio, jonka omistajat ovat liikenteen palveluita koskevassa laissa mainittuja
EU:n palvelusopimusasetuksessa tarkoitettuja toimivaltaisia viranomaisia. Yhtion osakkeita voivat lisaksi
omistaa muut Erityisalojen piiriin kuuluvat hankintayksikot ja Yhtio itse. Yhtio tuottaa Osakkailleen
joukkoliikenteen jarjestamisen tukipalveluja ja sovelluksia vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja
postipalvelujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain
(1398/2016, "Erityisalojen hankintalaki") piiriin kuuluvassa toiminnassa. Yhtion Osakkailleen tuottamat
palvelut ja sovellukset ovat erityisesti joukkoliikenteen lippu- maksu- ja informaatiopalveluja seka naihin
kytkeytyvia asiantuntija- ja tukipalveluja.

2.2

Yhtion ensisijaisena tarkoituksena ei ole tavoitella voittoa eika se jaa Osakkailleen osinkoa, ellei yhtickokous
neljan viidesosan (4/5) maaraenemmistolla toisin paata. Mahdollinen voitto kdytetdan Yhtion oman,
yhti6jarjestyksessa mainitun toimialan mukaisen toiminnan tukemiseen ja kehittdmiseen. Osakkailla ei ole
oikeutta osakeyhtiélain mukaiseen vahemmistéosinkoon.

2.3

Yhti6 toimii Erityisalojen hankintalain tarkoittamassa mielessa Osakkaiden sidosyksikkona ja
yhteishankintayksikkéna. Yhtio harjoittaa pdaosaa liilketoiminnastaan Osakkaiden kanssa ja toimii
Osakkaiden etujen mukaisesti.

2.4

Yhtion toimiala on maaritelty yhtidjarjestyksessa. Yhtio voi toimintaansa varten mm. omistaa, hallita, myyda
ja vuokrata toimialallaan kaytettavia laitteita, kiinteist6ja, rakenteita sekd asunto- ja kiinteistdosakeyhtididen
ja muiden yhtididen osakkeita ja osuuksia. Yhtio voi kdyda arvopaperikauppaa. Yhtio voi myds olla
omistajana muissa yhtioissa siten, kuin yhtiokokouksessa erikseen paatetaan.

3 YHTION ANSAINTAMALLI JA ARVONLUONTIPERIAATTEET
3.1

Yhtio kattaa kustannuksensa ja rahoittaa investointinsa tarjoamiensa palveluiden kayttajilta perittavilla
palvelumaksuilla. Koska Yhtion toiminnan ensisijaisena tarkoituksena Osakkaidensa sidosyksikkona ja
yhteishankintayksikkdna ei ole voiton tavoittelu, Yhtio ei taman vuoksi sisallyta perimiinsa maksuihin
merkittdvaa voittomarginaalia, mutta voi maksuissaan varautua kuitenkin palveluidensa kehittamiseen ja
uudistamiseen siten, kuin erikseen sovitaan.

3.2

Yhti6 voi myyda palvelujen kayttooikeutta seka clearing- ja muita palveluita myds muille tahoille kuin
Osakkailleen. Sopimusosapuolet sitoutuvat kuitenkin ulosmyynnin osalta toimimaan aina siten, ettd Yhtion
sidosyksikkdasema ei vaarannu.
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Yhtioon ei kerata liiketoiminnan normaalin kdyttopadomatarpeen, kehittamistarpeen ja investointitarpeen
ylittavaa kassaa. Jos vain osa yhtion Osakkaista haluaa kehittda Yhtion tuottamia palveluja tai niiden osaa tai



ominaisuutta pidemmalle, on heilla siihen oikeus. Asianomaiset Osakkaat vastaavat tall6in
kehittamiskustannuksista. Hyvitysmaksuista tilanteessa, jossa muut Osakkaat haluavat myéhemmin kayttaa
em. uusia palveluita, osia tai toimintoja, maarataan myéhemmin tassa sopimuksessa kohdassa 5.4.

3.4

Immateriaalioikeudet Yhtion itse tai yhdessa kolmannen osapuolen kanssa kehittamiin sovelluksiin,
ratkaisuihin ja palveluihin seka niihin liittyvdan dokumentaatioon kuuluvat Yhtidlle. Immateriaalioikeudet
kasitetddn tassa sanan laajimmassa merkityksessa, mukaan lukien mm. patentit, hyodyllisyysmallit,
tavaramerkit, mallioikeudet, tekijanoikeudet, ldhioikeudet, liikesalaisuudet, |6ydot, keksinnot,
tuotekuvaukset, Iahdekoodit sekd muut vastaavat rekisterditavissa olevat ja/tai rekisterdimattomina
oikeuksina tuottavat oikeudet ja niiden sovellukset, johdannaisteokset ja vieraskieliset kddannokset.

Mikali Yhtio luopuu sovelluksen, ratkaisun tai palvelun kaytosta tai jatkokehittamisesta tai kyseessa on muu
vastaava poikkeuksellinen tilanne, hallitus voi myontaa tarvittavat kaytto- ja jatkokehitysoikeudet yhdelle tai
useammalle Osakkaalleen kyseisten Osakkaiden kustannuksella. Osakkaat voivat kayttda omia
sopimuskumppaneitaan ndiden oikeuksien hyodyntamisessa omassa toiminnassaan.

Yhtion hallituksella on oikeus poikkeustilanteessa myontda immateriaalioikeuksien alaisten sovellusten,
ratkaisujen ja palvelujen kaytto- ja jatkokehitysoikeuden yhdelle tai useammalle Osakkaalleen kyseisten
Osakkaiden kustannuksella. Selvyyden vuoksi todetaan, etta kyse ei ole poikkeustilanteesta silloin, kun on
ilmeista, etta jatkokehityksen tuloksena syntyva sovellus, ratkaisu tai palvelu on tarkoitus ottaa kdyttoon
my0s kaikille Osakkaille.

Immateriaalioikeuksien siirtymisestd Yhtion toiminnan paattymisen hetkelld on sovittu tdman sopimuksen
kohdassa 13.4.

4 VASTUU YHTION KUSTANNUKSISTA

4.1

Yleisperiaate

Yhtion kulut katetaan tuotteiden ja palveluiden kadytosta perittavilla veloituksilla sekd erikseen sovittaessa
investointi- tai muilla kertaluontoisilla maksuilla. Palveluiden kayttajat maksavat palvelumaksuja
kdyttdmiensa palveluiden osalta.

Tuotteiden hinnoittelun kustannusvastaavuuden poikkeamat tai poikkeukselliset yhtion taloudellisen
kantokyvyn ylittavat kertaluonteiset kulut (esimerkiksi vahingonkorvausvastuut, sopimussakot) voidaan
peria Osakkailta yhtion hallituksen maaraamalla tavalla.

Selvyyden vuoksi mainittakoon, ettd yhtion kustannusten jako kayttdjien kesken ei perustu yhtion
osakkeiden omistusosuuksiin, vaan kaytetyista palveluista perittaviin veloituksiin. Jos Osakas ei kdyta mitaan
osaa palveluista, Osakkaan ei tarvitse vastata Yhtion kustannuksista.

4.2

Kustannusten kohdistaminen tuotteille tai palveluille

Valittomat kustannukset kohdistetaan suoraan tuotteelle tai palvelulle

= kaytto-, yllapito- ja kehittdmiskustannukset (alihankinta)



= poistot
= tuotteen tai palvelun tuottamisen henkildstokustannukset
= muut mahdolliset suoraan tuotteen tai palvelun tuottamiseen liittyvat kulut

Vililliset kustannukset kohdistetaan kaikille tuotteille tai palveluille prosentuaalisesti tai muulla
objektiivisella jakosuhteella. Valillisia kustannuksia ovat:

= yhtion yhteisten toimintojen kulut

=  muut suoraan tuotteisiin kohdistumattomat kulut.
4.3

Hinnoitteluperiaatteet

Tuotteiden tai palveluiden hinnoittelu pohjautuu todellisiin kustannuksiin ja niiden oletettuihin muutoksiin.
Yhtio pyrkii pitamaan tuotteiden hinnat vakaina.

Varsinainen hinnoittelu suoritetaan mahdollisimman objektiiviseen tarkasteluun perustuvilla tuote- tai
palvelukohtaisesti maariteltavilld jakosuhteilla. Jakosuhteissa huomioidaan, etta:

= Hinnoittelu eri kdyttdjien valilla perustuu tuotteen tai palvelun kayttdjien kayttévolyymeihin tai
saamaan hyotyyn.

= Hinnoittelu sisaltda tuotteen tai palvelun kustannusten skaalautumisen.

= Uuden kadyttajan tullessa mukaan tai olemassa olevan kadyttajan lopettaessa palvelun kayton,
tarkistetaan hinnoitteluperusteet tarvittavin osin.

Hintoihin voidaan sisallyttaa tarvittaessa hallituksen paatoksella:

= yleisemman, ei suoraan nykyisiin tuotteisiin kohdistuvan, tuotekehityksen kustannuksia kattava lisa
=  maksuvalmiuden ylldpitoon tdahtdava kate.

Varsinaiset hinnat voivat olla kiinteita kuukausiveloituksia, kayttévolyymiin pohjautuvia veloituksia tai
erikseen sovittavia kertaveloituksia.

Yhtion kustannuslaskennan tarkistamiseksi ja kustannusrakenteen selvittamiseksi Osakkailla on oikeus saada
tiedot Yhtion kustannusrakenteesta palveluittain. Osakas voi toteuttaa taman oikeutensa esittamalla asiasta
tietopyynnon Yhtion hallitukselle. Hallituksen tulee toimittaa tiedot kohtuullisessa ajassa pyynnon
esittamisesta.

Yhtion hallitus hyvaksyy hinnoitteluperusteet ja niihin tehtdavat merkittavat muutokset.

4.4

Uuden Osakkaan ottaessa palveluja kdyttoon Osakas joutuu maksamaan hyvitysmaksuja kayttoonsa
ottamiinsa palveluihin tehtyjen kertaluonteisen kehitysinvestointien osalta. Tastd on maaratty taman
sopimuksen kohdassa 5.4. Hyvitysmaksut suoritetaan investoinnit maksaneille kayttajille naiden
investointiosuuksien suhteessa. Hyvitysmaksujen suuruudet vastaavat kayttajan laskennallisia
maksuosuuksia, jos se olisi osallistunut aiemmin tehtyihin investointeihin. Uuden kadyttdjan ei kuitenkaan
tarvitse osallistua kdyttoonsa ottamaan palveluihin kohdistuneisiin yllapito-, kdyttd- tai muihin vastaaviin
kustannuksiin, jotka ovat realisoituneet ennen kuin uusi kdyttdja ottaa ominaisuudet kayttoon.



4.5

Maksuvelvollisuuden laiminlyonti

Mikali kayttaja laiminlyo toistuvasti maksuvelvollisuutensa Yhtiota kohtaan eikd huomautuksista huolimatta
korjaa toimintaansa, Yhtiolla on oikeus irtisanoa kayttdjan kayttooikeus palveluihin kuukauden
irtisanomisajalla ilmoittamalla siita kirjallisesti kayttajalle.

5 YHTION INVESTOINTIPERIAATTEET JA RAHOITUSMALLI
5.1

Investoinnin maaritelma

Yhti6 rahoittaa tuotteiden- ja palveluiden kehittamisen ensisijaisesti naista perittavilla saannollisilla tai
kertaveloituksilla. Investoinnilla tarkoitetaan merkittavan uuden toiminnallisuuden tai palvelun hankkimista
tai kehittamista, jota ei pystytd rahoittamaan normaaleilla tuotteesta tai palvelusta tehtavilld veloituksilla.
Tallaisia tilanteita voi aiheutua esim. kehityskohteen poikkeuksellisesta koosta tai kehityksen kokoon nahden
nopeasta aikataulusta. Investointi voi muodostua myos ulkopuolisten rahoituslahteiden kaytosta
(hankerahoitus).

Investointi voidaan toteuttaa kertahankintana tai tiettyyn ajanjaksoon ja toiminnallisuuteen tai uuteen
tuotteeseen tai palveluun rajautuvana kehityksena. Tyypillisesti investoinnilla odotetaan saatavan hyotya
useamman vuoden ajan. Investoinnin mahdollinen aktivointi Yhtion taseeseen tehdaan
kirjanpitolainsaadannon puitteissa.

Kehityskokonaisuuden kasittely investointina vaatii aina erillisen paatoksen, jonka osana paatetdan
investoinnin rahoitusmalli. Merkittdvistad investoinneista paatoksen tekee hallitus.
5.2

Investoinnin rahoitus, yleisperiaatteet

Investoinnin rahoittavat lahtokohtaisesti siitd hyotyvat kayttajat / Osakkaat. Investoinnin rahoitus voidaan
jakaa kahteen paaluokkaan:

1. Investoinnit, jotka tulevat kaikkien palvelun kayttajien hyddyksi: Investointiveloitus kohdistuu
kaikille palvelua kayttaville tahoille palveluveloitusten tai muun objektiivisen perusteen mukaisesti
(esim. tasaosuudet).

2. Investoinnit, jotka tulevat vain osan palvelun kayttajista hyodyksi: Investointiveloitus kohdistuu
investoinnin kohteena olevaa palvelua kayttaville tahoille palveluveloitusten tai muun objektiivisen
perusteen mukaisesti (esim. tasaosuudet).

Tilanteissa, joissa jokin kayttdja tulee myohemmin mukaan paaluokan 2 mukaisella investoinnilla kehitettyyn
toiminnallisuuteen tai palveluun, sovelletaan kohdan 5.4. mukaista mekanismia.



5.3

Investoinnin rahoituksen 2/3-osan sdantd

Jos lisdominaisuuden kayttoonséa haluavat kayttajat edustavat vahintdan 2/3-osaa palvelun kayttajista,
lisdominaisuus tulee automaattisesti kaikkien palvelun kayttajien kayttéon. Talldin kertaluonteiset
kehityskustannukset jaetaan lahtokohtaisesti kaikkien kayttdjien kesken, ensisijaisesti palveluveloitusten
suhteessa.

5.4

Mahdollisuus jalkikdteiseen hyvitykseen

Jos kayttdja (Osakas) haluaa ottaa muiden kayttajien (Osakkaiden) aikaisemmin investointina rahoittaman
toiminnallisuuden tai uuden tuotteen tai palvelun myéhemmin kayttéon, ovat alkuperaisen investoinnin
rahoittaneet kayttajat (osakkaat) oikeutettuja saamaan uudelta kayttadjalta hyvitysmaksua. Hyvitysmaksun
suuruus vastaa kayttajan laskennallista maksuosuutta, jos tama olisi osallistunut alkuperdiseen investointiin.
Hyvityksen laskennassa otetaan huomioon toiminnallisuuden, tuotteen tai palvelun elinkaari ts. saatavissa
oleva hyoty.

Investoinnin rahoitukseen osallistuneet kayttajat voivat myos sopia keskenaan hyvityksen suorittamisesta
esimerkiksi lisdinvestointeina kohteeseen tai voivat luopua oikeudestaan jalkikdteiseen hyvitykseen jo
rahoituspaatosta tehdessa, jolloin toiminnallisuus, tuote tai palvelu on kaikkien kayttdjien kaytettavissa.

Hyvitysmaksu maksetaan alkuinvestoinnin maksaneille kayttdjille kertasuorituksena tai vaiheittain ndiden
investointiosuuksien suhteessa. Lisdominaisuuden uuden kadyttdjan ei kuitenkaan tarvitse osallistua
lissominaisuuden yllapito-, kayttd- tai muihin vastaaviin kustannuksiin, jotka ovat realisoituneet ennen kuin
uusi kayttdja ottaa ominaisuuden kayttdéon.

5.5
Lainojen kaytto investointien rahoitukseen

Yritys ei lahtokohtaisesti nosta korollisia lainoja rahoittaakseen palveluiden kehittdmisesta syntyvia
investointikustannuksia, ellei hallitus perustellusta syysta paata toisin.

Lainan kaytto6 investoinnin rahoittamisessa on mahdollinen vain tilanteissa, joissa investointi koskee /
hyodyttaa kaikkia yhtion osakkaita.

6 YHTION OMISTUS
6.1

Yhtion osakkeita voivat omistaa vain liikenteen palveluita koskevassa laissa mainitut EU:n
palvelusopimusasetuksessa tarkoitetut toimivaltaiset viranomaiset, muut Erityisalojen hankintalain piiriin
kuuluvaa toimintaa harjoittavat hankintayksikot ja Yhtio itse. Yhtiolla ei voi olla sellaisia omistajia, joiden
osakeomistus vaarantaa Yhtion Erityisalojen hankintalaissa tarkoitetun sidosyksikkdaseman.

6.2

Osakkaiden omistusosuudet on Yhtion perustamisvaiheessa madritelty toimivaltaisten viranomaisten
toimivalta-alueiden asukaslukujen suhteessa. Asukaslukuna on kaytetty kaikille Osakkaille Osakkaan



liittymisajankohdasta riippumatta Vaestorekisteri-keskuksen julkistamia kuntakohtaisia vakilukuja per
31.12.2012.

Osakkaiden omistusosuuksia voidaan muuttaa vastaamaan paremmin toimialueen henkildliikenteen
matkustajanousujen maaraa tai Osakkaan kayttamien palveluiden suhteellista osuutta. Muutos toteutetaan
Sopimusosapuolten valisilla osakekaupoilla seka tarvittaessa suunnatuilla osakeanneilla.

6.3

Yhden Osakkaan yhteenlaskettu omistusosuus tai maardysvalta ei voi ylittaa 49,9 %:ia Yhtion osakekannasta
tai danivallasta.

7 YHTION HALLITUS, OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA JA OHJAUSRYHMAT
Hallitus
7.1

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet ja varajdasenet vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa
nimitystoimikunnan esityksestd. Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus esittdd omaa taikka erityisaloja
koskevassa hankintalainsdaadannossa tarkoitettua yhteista hallitusedustajaa nimitystoimikunnalle. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituspaikkojen tayttamisessa on otettava huomioon Erityisalojen hankintalain sidosyksikkésaantelya
koskevat velvoitteet. Osakkeenomistajalla on oltava mahdollisuus yksin tai yhdessd muiden
osakkeenomistajien kanssa kdyttaa ratkaisevaa paatosvaltaa Yhtion strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin
paatoksiin.

7.2

Sopimusosapuolet sitoutuvat kdyttamaan osakkeisiinsa liittyvda danioikeutta siten, etta Yhtion hallitukseen
valitaan nimitystoimikunnan esittamat yhdeksan (9) jasenta ja kolme (3) varajasenta.

Hallituksen jasenistad vahintaan 2/3 tulee edustaa osakkeenomistajia. Hallituksen jasenten kelpoisuusehtona
on koulutuksen ja/tai kokemuksen kautta hankittu joukkoliikennealan hyva tuntemus ja taito tai vahva
liilketaloudellinen tai it-alan osaaminen ja kokemus. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa
seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Osakasryhmittyman Osakkaista voidaan hallitukseen nimeta enintddn yksi yhteisedustaja kustakin.

Hallituksen jasenten nimittamisessa on huomioitava mahdolliset intressiristiriidat ja muut riskit Yhtion
toiminnalle.

7.3

Kukin seuraava osakasryhmittyma esittaa valittavaksi kolme (3) hallituksen jasenté ja yhden (1) varajdsenen,
eli yhteensa yhdeksan (9) jasenta ja kolme (3) varajdsentd, toimimaan osakasryhmittymien erityisalojen
hankintalainsaddanndssa tarkoitettuina yhteisind edustajina:

= RYHMA 1: Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtyma (HSL), Tampereen kaupunki, Turun kaupunki
* RYHMA 2: Jyvaskylan kaupunki, Kuopion kaupunki, Lahden kaupunki, Oulun kaupunki
=  RYHMA 3: Kaikki muut yhtién osakkeenomistajat.



Osakasryhmittymaan kuuluminen maaraytyy kyseisen osakkeenomistajan toimialueen henkil6liikenteen
vuosittaisten matkustajanousujen maaran perusteella: Ryhmaan 1 kuuluminen edellyttda yli 20.000.000
(kaksikymmentdamiljoonaa) kpl matkustajanousua ja ryhmaan 2 kuuluminen yli 5.000.000 (viisimiljoonaa)
kpl matkustajanousua. Ryhmaan 3 kuuluvat ne osakkeenomistajat, joiden toimialueella on alle 5.000.000
(viisimiljoonaa) kpl matkustajanousua. Yhtion toimiva johto tuottaa vuosittain tiedot edellisen vuoden
matkustajanousuista nimitystoimikunnalle, joka vahvistaa osakasryhmittyman jokaisen osakkeenomistajan
osalta seka varmistaa, ettd kullakin yhteisedustajalla on riittdvda maara edustettavia osakkeenomistajia.
Uuden osakkeenomistajan liittyessa Yhtioon, vahvistaa nimitystoimikunta liittymisen yhteydessa talle
osakasryhmittyman uuden osakkeenomistajan liittymisensa yhteydessa ilmoittaman nousutiedon
perusteella. Kun uuden osakkeenomistajan nousutiedot ovat Yhtion jarjestelmien kaytt6onoton jalkeen
Yhtion tiedossa, madardytyy osakasryhmittyma kuten muillakin osakkailla.

7.4

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Samat henkil6t voivat toimia
puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana yhtdjaksoisesti enintddn kolme toimikautta. Yhtion hallitus
kokoontuu vahintdaan kolme kertaa vuodessa. Lisaksi hallitus kokoontuu aina tarvittaessa. Kullakin
hallituksen varsinaisella jasenelld on oikeus kutsua koolle hallituksen kokous kasittelemaan kokouskutsussa
yksil6itya asiaa noudattaen seitseman (7) paivan vahimmaiskutsuaikaa. Kaikkien hallituksen jasenten
antamalla suostumuksella kokous voidaan pitda myos lyhyemmalla kutsuajalla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
7.5

Yhti6lla on hallituksen, nimitystoimikunnan ja ohjausryhman jasenten valinnan valmistelua varten pysyvana
toimielimena osakkeenomistajien nimitystoimikunta (jaljempana ”nimitystoimikunta”). Nimitystoimikunnan
enemmistd koostuu osakkeenomistajien edustajista.

7.6
Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella yhtiokokoukselle esitys

= hallituksen, ohjausryhmien ja nimitystoimikunnan jadsenten maarasta;

= hallituksen jasenista;

= ohjausryhmien jasenista sekd puheenjohtajista; seka

= nimitystoimikunnan jasenista seka puheenjohtajasta, ja varapuheenjohtajasta.

Lisaksi nimitystoimikunnalla on perustellusta syysta oikeus esittda yhtiokokoukselle hallitusjdsenen tai
hallitusjasenten erottamista.

Nimitystoimikunnalla voi olla my6s muita yhtikokouksen asettamia, nimitystoimikunnan tarkoituksen
mukaisia tehtavia.

Nimitystoimikunnassa kullakin jasenelld seka puheenjohtajalla on yksi (1) adni. Nimitystoimikunnan
paatoksissa pyritadn saavuttamaan yksimielisyys. Mikali se ei kuitenkaan toteudu, paatokset tehdaan
enemmistdpaitoksini. Adnten mennessa tasan puheenjohtajan dini ratkaisee.

Nimitystoimikunnan esitykset yhtiokokoukselle esittelee nimitystoimikunnan puheenjohtaja tai hanen
estyneena ollessaan nimitystoimikunnan jasen. Edellad kuvattua hallitusjasenten erottamisasiaa lukuun
ottamatta yhtiokokous voi poiketa nimitystoimikunnan esityksesta vain maaraenemmistopaatoksella (2/3
edustetuista osakkeista ja annetuista danistd).



Nimitystoimikunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Nimitystoimikunnan tulee toimintakautensa aikana
kokoontua vahintaan kaksi (2) kertaa.

7.7

Nimitystoimikunnan jasenilta edellytetdan riittavan laajaa ja syvallista Yhtion toimialan ja julkisen hallinnon
toiminnan ymmarrysta seka julkisen luottamus- ja virkamieshallinnon toiminnan tuntemusta siten, ettd he
voivat menestyksellisesti suoriutua heille maaritetyn tehtavan hoitamisesta.

Yhtiokokous valitsee nimitystoimikuntaan kuusi (6) jasenta vuodeksi kerrallaan. Kukin jasen voi toimia
useamman osakkeenomistajan hankintalainsdadanndssa tarkoitettuna yhteisedustajana. Yhteisedustajan
tulee yllapitaa saannollista yhteyttd edustamiinsa osakkeenomistajiin siten, ettd ne voivat tosiasiallisesti
kayttaa ratkaisevaa paatosvaltaa nimitystoimikunnan toimivaltaan kuuluvissa asioissa.

Nimitystoimikunnan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Nimitystoimikunnan jasenten nimeamisessa on otettava huomioon, etta osakkeenomistajat ovat
mahdollisimman tasapuolisesti edustettuina nimitystoimikunnassa: Jos osakasryhmittyman valitsema
nimitystoimikunnan jasen on ty6-, virka-, palvelus- tai luottamushenkildsuhteessa johonkin kyseiseen
osakasryhmittymaan kuuluvista osakkeenomistajista, eivat muut valitut nimitystoimikunnan jasenet saa olla
tyo-, virka-, palvelus- tai luottamushenkilésuhteessa samaan osakkeenomistajaan. Lisdksi nimedamisessa on
huomioitavat mahdolliset intressiristiriidat ja muut riskit Yhtion toiminnalle.

Jokaisen osakasryhmittyman tulee ehdottaa nimitystoimikunnalle yksi (1) yhteisehdokas, joka edustaa
ryhmittymaa nimitystoimikunnassa. Jos ryhmittyma ei pysty yksimielisesti nimedamaan yhteisehdokasta, on
jokaisella ryhmittyman jasenella oikeus ehdottaa nimitystoimikunnalle omaa ehdokastaan. Useiden
ehdokkaiden tilanteessa nimitystoimikunta paattaa, ketd ehdokasta se esittad yhtiokokoukselle.

Enintdan kaksi nimitystoimikunnan jasenta voi olla omistajista riippumattomia ulkopuolisia
asiantuntijajasenia.

Kukin seuraava osakasryhmittyma valitsee kaksi (2) nimitystoimikunnan jasenta, eli yhteensa kuusi (6)
jasentd, toimimaan kyseisen osakasryhmittyman erityisalojen hankintalainsdddannossa tarkoitettuna
yhteisena edustajana:

= RYHMA 1: Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtyma (HSL), Tampereen kaupunki, Turun kaupunki
*  RYHMA 2: Jyviaskylan kaupunki, Kuopion kaupunki, Lahden kaupunki, Oulun kaupunki
* RYHMA 3: Kaikki muut yhtién osakkeenomistajat.

Osakasryhmittymaan kuuluminen maaraytyy kyseisen osakkeenomistajan toimialueen henkildliikenteen
vuosittaisten matkustajanousujen maaran perusteella: Ryhmaan 1 kuuluminen edellyttaa yli 20.000.000
(kaksikymmentdmiljoonaa) kpl matkustajanousua ja ryhmaan 2 kuuluminen yli 5.000.000 (viisimiljoonaa)
kpl matkustajanousua. Ryhmaan 3 kuuluvat ne osakkeenomistajat, joiden toimialueella on alle 5.000.000
(viisimiljoonaa) kpl matkustajanousua. Yhtion toimiva johto tuottaa vuosittain tiedot edellisen vuoden
matkustajanousuista nimitystoimikunnalle, joka vahvistaa osakasryhmittyman jokaisen osakkeenomistajan
osalta sekd varmistaa, ettd kullakin yhteisedustajalla on riittdva maara edustettavia osakkeenomistajia.
Uuden osakkeenomistajan liittyessa yhtioon, vahvistaa nimitystoimikunta liittymisen yhteydessa talle
osakasryhmittyman uuden osakkeenomistajan liittymisensa yhteydessa ilmoittaman nousutiedon
perusteella. Kun uuden osakkeenomistajan nousutiedot ovat yhtion jarjestelmien kayttéénoton jalkeen
yhtion tiedossa, maaraytyy osakasryhmittyma kuten muillakin osakkailla.

Jos nimitystoimikunnan jasenen jasenyys toimikunnassa paattyy kesken toimikauden toimikunnasta
eroamisen tai minka tahansa muun syyn vuoksi, niin nimitystoimikunnalla on oikeus taydentaa itsensa



taysilukuiseksi valitsemalla poistuneen jasenen tilalle uusi jasen jaljella olevan toimikauden ajaksi. Uuden
jasenen tulee olla ty6-, virka-, palvelus- tai luottamushenkildsuhteessa samaan organisaatioon, johon
poistuva jasen oli suhteessa. My0s uusi jasen toimii edustamansa osakasryhmittyman erityisalojen
hankintalainsaadannossa tarkoitettuna yhteisena edustajana.

Ohjausryhmat
7.8

Osakkeenomistajien yhteisen kehittamisen tahtotila muodostetaan ja hankintalainsdadannon edellyttamaa
hankintayksikdiden maaraysvaltaa Yhtion strategisiin tavoitteisiin ja tarkeisiin paatoksiin toteutetaan
yhtiokokouksen, nimitystoimikunnan ja hallituksen ohella ohjausryhman tai -ryhmien seka tarvittaessa
niiden alaisten asiantuntijaryhmien kautta ja avulla.

Hallituksen tulee toiminnassaan noudattaa ohjausryhman ohjeita ja paatoksia edellyttaen, etta ne eivat ole
vastoin hallituksen yhtidoikeudellisia velvoitteita. Ohjausryhmalla on oikeus edellyttda hallitus
kasittelemaan hylkddmansa ohjausryhman ohje tai paatos kertaalleen uudestaan. Mikali hallitus naiden
kahden kasittelykerran tuloksena perustellusta yhtion kokonaisedun huomioivasta syysta paatyy
ohjausryhman kannan vastaiseen nakemykseen, vaistyy ohjausryhman kanta.

Hallituksen tulee ennen mittavan kehityshankkeen kdaynnistamista kuulla ao. ohjausryhmaa ja saada sen
puoltava kanta kehityshankkeelle.

Yhti6 vastaa ohjaus- ja asiantuntijaryhmatydskentelyn valmistelusta ja jarjestamisesta sovitun vuosikellon
mukaisesti.

Yhtiokokous perustaa ohjausryhmat ja maarittelee niiden tehtavat hallituksen esityksesta.
7.9

Ohjausryhma tekee sellaiset kehitystarpeiden strategiset linjaukset, joita ei ole maaratty paatettavaksi
yhtiokokouksessa seka priorisoi toimialansa kehitystarpeet ja ohjaa siten Yhtion palveluiden kehittamisen
painopistealueita budjettiraamit huomioiden. Operatiivinen johto projektisoi ja tuotteistaa hankkeet
asiakastilauksia varten.

Mikali ohjausryhma katsoo hallituksen laiminlyéneen ohjausryhmaa koskevat velvoitteensa, on
ohjausryhmalla oikeus edellyttaa hallitusta kasittelemaan asia kertaalleen uudelleen.

Ohjausryhmassa kullakin jasenelld sekd puheenjohtajalla on yksi (1) ddni. Ohjausryhman paatoksissa
pyritddan saavuttamaan yksimielisyys. Mikali se ei kuitenkaan toteudu, paatokset tehdaan
enemmistdpaatdksind. Adnten mennessé tasan puheenjohtajan dani ratkaisee.

Ohjausryhma kokoontuu puheenjohtajan kutsusta vahintdadn nelja (4) kertaa toimintakauden aikana.
Ohjausryhman kokouksista pidetaan poytakirjaa, joka toimitetaan hallituksen puheenjohtajalle ja
toimitusjohtajalle sekd muiden ohjausryhmien puheenjohtajille tiedoksi. Ohjausryhman tyoskentelyyn voi
osallistua my6s Yhtion edustajia ilman danivaltaa.

Ohjausryhmien puheenjohtajat ja hallitus pitdvat yhteisen Yhtion strategiaa ja kehitystarpeita kasittelevan
kokouksen vuosittain.



7.10

Ohjausryhma koostuu osakkeenomistajien edustajista. Yhtikokous nimeda ohjausryhman jasenet seka
ohjausryhman puheenjohtajan osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksesta. Mikali puheenjohtaja
on estynyt, ohjausryhma valitsee keskuudestaan tilapaisen puheenjohtajan.

Osana ohjausryhmatyoskentelyn valmistelua Yhtion hallitus toimittaa nimitystoimikunnalle vuosittain
viimeistaan kolme (3) kuukautta ennen varsinaista yhtiokokousta tiedon tarvittavien ohjausryhmien
maarasta ja vastuualueista.

Ohjausryhmaan nimetaan riittdva maara jasenia ottaen huomioon edellytykset ohjausryhman tehokkaalle
toiminnalle ja toisaalta ohjausryhman merkitys hankintalainsaadannon edellyttdman osakkeenomistajien
maardysvallan toteutumiselle. Kukin jasen voi toimia useamman osakkeenomistajan
hankintalainsaadannossa tarkoitettuna yhteisedustajana. Yhteisedustajan tulee yllapitaa sdaanndllista
yhteytta edustamiinsa osakkeenomistajiin siten, ettd ne voivat tosiasiallisesti kayttaa ratkaisevaa
paatosvaltaa ohjausryhman toimivaltaan kuuluvissa asioissa.

Nimettyjen jasenten lisdksi ohjausryhma voi kutsua ohjausryhmaan pysyvia tai vaihtuvia asiantuntijajasenia,
joilla ei ole aadnioikeutta.

Valmistellessaan ohjausryhmien jasenten valintaa yhtiokokoukselle on osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan huomioitava, etta:

= ohjausryhmien jasenilla tulee olla hyvd oman ohjausryhmansa toimialan osaaminen, julkisen
palvelutoiminnan ja talouden tuntemus seka riittava liiketoiminnallinen osaaminen
ohjausryhman toiminnan strategiseksi kehittamiseksi, ja

= ohjausryhman jasenilld ei ole intressiristiriitaa tai aiheuta muuta riskia Yhtion toiminnalle, ja

= kunkin ohjausryhman seka kaikkien ohjausryhmien jasenten yhteensa on edustettava Yhtion
omistaja- seka palveluiden kayttajakuntaa mahdollisimman kattavasti.

Jos ohjausryhman jasenen jasenyys paattyy kesken toimikauden toimikunnasta eroamisen tai minka tahansa
muun syyn vuoksi, niin ohjausryhmalla on oikeus tdydentaa itsensa taysilukuiseksi valitsemalla poistuneen
jasenen tilalle uusi jasen jaljelld olevan toimikauden ajaksi. Uuden jasenen tulee olla tyo-, virka-, palvelus-
tai luottamushenkildsuhteessa samaan organisaatioon, johon poistuva jasen oli suhteessa. Myds uusi jasen
toimii edustamansa osakasryhmittyman erityisalojen hankintalainsddadannossa tarkoitettuna yhteisena
edustajana.

8 PAATOKSENTEKO YHTIOKOKOUKSESSA JA HALLITUKSESSA
8.1

Yhtiokokouksessa Osakkaiden ddnivalta jakautuu edustettuna (paikalla) olevien osakkeiden tuottamien
danimadrien suhteessa kuitenkin siten, etta yhden Osakkaan daaniosuus yhtiokokouksessa edustettuina
olevista osakkeista voi olla enintddn 49,9 prosenttia. Yhtiokokouksessa on jokaisella Osakkaalla yksi
edustaja, joka kdyttdd Osakkaan dadnivaltaa.

8.2

Paatokset yhtiokokouksessa tehddan osakeyhtidlain mukaisesti joko yksinkertaisella danten enemmistolla tai
maadrdaenemmistolld kokouksessa edustetuista danista lukuun ottamatta kohdassa 8.3 esitettyja
poikkeustapauksia. Adnten jakautuessa tasan voittaa se mielipide, jota useammat danestéjat ovat
kannattaneet, tai danestajienkin luvun ollessa tasan ratkaisee arpa.



8.3

Seuraavista asioista paattaminen yhtiokokouksessa edellyttdad vahintdan 4/5 enemmist6d yhtiokokouksessa
edustettuina olevien osakkeiden tuottamasta danimaarasta ja osakkeista:

(i) Yhtion yhtijarjestyksen tai osakassopimuksen muuttaminen

(ii) Osakepadaoman korottaminen tai alentaminen

(iii) Osakkeisiin oikeuttavan optio-oikeuden tai muun osakeyhtiélain tarkoittaman erityisen oikeuden
antaminen

(iv) Takauksen tai vakuuden antaminen muun kuin Yhtion velasta tai vastuusta

(v) Yhtiojarjestyksen toimialan mukaisen Yhtiolle merkittdvan liiketoiminnan tai sen osan
luovuttaminen, myyminen, vuokraaminen tai lopettaminen

(vi) Yhtion tai sen merkittdvdan omaisuuseran luovuttaminen, myyminen tai vuokraaminen

(vii) Merkittavan sopimuksen tai liiketoimen tekeminen yhtion Osakkaan tai Osakkaan laheisen tahon
kanssa

(viii) Sulautumisesta tai jakautumisesta paattaminen

(ix) Yhtion asettaminen vapaaehtoiseen selvitystilaan

(x) Yrityksen saneerauksesta annetun lain tarkoittamaan menettelyyn hakeutuminen

(xi) Yhtion purkaminen

(xii) Hallituksen valtuuttaminen paattamaan edella tdssa sopimuskohdassa tarkoitetusta toimesta
(xiii) Yhtion toiminnan olennainen muuttaminen

(xiv) Yhtion sidosyksikkdasemaan vaikuttava toimenpide

8.4

Paatokset hallituksen kokouksissa tehdadan paikalla olevien jasenten yksinkertaisella enemmist6lla — danten
mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan dani ja vaalissa arpa.

8.5

Hallituksen jasenen taytyy tavoitella Yhtion etua ja tuoda paatoksenteossa mahdolliset itsedan koskevat
esteellisyysnakokohdat esiin seka tarvittaessa jadvata itsensa paatdksenteosta hallituksessa.

8.6

Hallitus edustaa Yhtiota. Yhtion edustamisoikeus on hallituksen jasenilla kaksi yhdessa seka hallituksen
puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla kummallakin yksin. Lisdksi hallitus voi antaa nimetylle henkil6lle
prokuran tai oikeuden Yhtion edustamiseen.



9 OSAKKEIDEN LUOVUTTAMINEN JA LUNASTAMINEN
9.1

Osakkeiden luovutuksella tarkoitetaan tdssa sopimuksessa Yhtion osakkeiden milld tahansa tavalla, mukaan
lukien sulautuminen, jakautuminen ja lahjaluovutukset, tapahtuvaa luovutusta uudelle omistajalle
rilppumatta siitd onko uusi omistaja Osakas vai ei. Mikali Osakkaan maardysvallassa tai omistusrakenteessa
tapahtuu olennaisia muutoksia, rinnastetaan maardysvallan vaihtuminen Yhtion osakkeiden luovutukseen.

9.2

Luovutuksena ei kuitenkaan pideta tapauksia, joissa osake siirtyy, kun kaksi tai useampia Osakkaita sulautuu
keskendan.

9.3
Osakkeita ei saa myyda tai muutoin luovuttaa ilman Yhtion hallituksen suostumusta.
9.4

Mikali Osakas aikoo luovuttaa omistamansa osakkeet tai osan niistd edelleen, Osakkaan tulee viipymatta
antaa Yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle osakkeiden luovutusta koskeva kirjallinen siirtoilmoitus.
Siirtoilmoituksen tulee sisaltda tiedot saannosta (saannon laji, luovuttaja ja vastaanottaja, vastaanottajan
yhteystiedot, siirron kohteina olevien osakkeiden numerot ja lukumaara seka kauppahinta tai ilmoitus siit3,
ettd saanto on vastikkeeton).

9.5

Osakkeita luovuttavan Sopimusosapuolen on aina aikomansa luovutuksen yhteydessa sovittava siita, etta
luovutuksensaaja sitoutuu liittymaan tdhan osakassopimukseen, mikali saa osakkeet omistukseensa. Jos
sitoumusta ei ole saatu, hallituksen tulee evata suostumus osakkeiden luovutukseen. Osakkeiden
luovutuksensaajan tulee olla kaikissa tilanteissa liikenteen palveluita koskevassa laissa mainittu EU:n
palvelusopimusasetuksessa tarkoitettu toimivaltainen viranomainen, muu Erityisalojen piiriin kuuluva
hankintayksikko tai Yhtio itse.

9.6

Yhtiolla on oikeus lunastaa osake kolmen (3) kuukauden kuluessa siirtoilmoituksen vastaanottamisesta
maksamalla osakkeesta alkuperdinen merkintdhinta (0,08 €/osake). Lunastusoikeus koskee kaikkia saantoja.

9.7

Mikali Yhti6 ei ilmoita maardajassa haluaan kdyttda taman kohdan mukaista lunastusoikeuttaan, on
osakkeet luovuttavalla Sopimusosapuolella oikeus luovuttaa osakkeet, jos luovutuksensaaja on sitoutunut
tdman osakassopimuksen osapuoleksi.

9.8

Yhtion osakkeen siirtyessa uudelle osakkeenomistajalle siirronsaaja on siirtdjan ohella vastuussa kaikkien
yhtidjarjestykseen ja tdhan osakassopimukseen perustuvien osakkeita koskevien velvoitteiden tayttadmisesta
Yhtiota kohtaan silta osin, kuin velvoitteet perustuvat aikaan ennen osakkeiden siirtoa koskevan ilmoituksen
tekemistd Yhtiolle. Tama koskee myds vastuuta Yhtion kustannuksista.



9.9

Osakkaat sitoutuvat olemaan hankkimatta luovutustoimin Yhtion osakkeita, optio-oikeuksia tai osakkeisiin
oikeuttavia erityisia oikeuksia siten, ettd Osakkaan omistusosuus nousisi yli 49,9 prosenttiin.

9.10

Kaikkiin Yhtion liikkeeseen laskemiin oman padoman ehtoisiin osake- ja rahoitusinstrumentteihin seka
sellaisiin omaan pdadomaan kytkettyihin osake- ja rahoitusinstrumentteihin, jotka voidaan muuntaa tai
vaihtaa Yhtion osakkeiksi, sovelletaan osakkeita koskevia osakassopimuksen ja yhtidjarjestyksen maarayksia.

9.11

Sopimusosapuolilla ei ole oikeutta pantata Yhtion osakkeita tai osakkeisiin liittyvid oikeuksia tai asiakirjoja.

10 OSAKKAIDEN LITTYMINEN YHTIOON JA IRTAUTUMINEN YHTIOSTA
10.1

Yhtion osakkeen merkintdhinta on 0,08 euroa per osake. Osakkeiden merkitsija maksaa osakkeista
merkintdahinnan, josta Yhtion hallituksen paattama osa siirretaan Yhtion vapaan sijoitetun padoman
rahastoon (SVOP-rahasto). Osakas ei saa SVOP-rahastoon tehtavasta sijoituksesta vastikkeeksi osakkeita,
eika padomasijoitus ole jatkossa erotettavissa sijoituksen tehneen viranomaisen omaisuudeksi.

10.2

Uuden Osakkaan ottaessa palveluja kdyttoon Osakas joutuu maksamaan hyvitysmaksuja kayttoonsa
ottamiinsa palveluihin tehtyjen kertaluonteisen kehitysinvestointien osalta. Tastda on maaratty tdman
sopimuksen kohdassa 4.4.

10.3

Osakkaan halutessa irtautua Yhtion osakkuudesta Osakkaan tulee irtisanoa palvelusopimuksensa Yhtion
kanssa seka ilmoittaa paatoksestaan viivytyksettd Yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle.
Palvelusopimuksen irtisanomisesta kaynnistyy palvelusopimuksen ehtojen mukainen irtisanomisaika, jonka
kuluessa irtautuva Osakas luopuu palvelujen kadytosta.

10.4

Vilittdmasti Osakkaan irtautumisilmoituksesta alkaen kyseistd Osakasta hallituksessa edustava
hankintasdaddoksissa tarkoitettu yhteisedustaja ei enda edusta irtautuvaa Osakasta. Yhteisedustajan tulee
valittémasti irtisanoutua hallitusjasenyydestdan, jos Osakkaan irtautumisen jalkeen yhteisedustaja ei enda
ole yhdenkaan Osakkaan edustaja.

10.5

Palvelusopimuksen mukaisen irtisanomisajan paatyttya irtautuneen Osakkaan paasy palveluihin estetaan,
eika irtautunut Osakas saa enad kayttaa palveluja, ellei siitd erikseen toisin sovita. Irtautuva Osakas on
velvollinen maksamaan palvelumaksuja irtautumisajalta niin kauan, kuin Osakas kayttaa palveluja.

10.6

Irtautumisajan paattyessa Yhtio ostaa irtautuvan Osakkaan osakkeet, jos se on osakeyhtiolain mukaan
sallittua, Yhti6lla on hankintaan kaytettavissaan jakokelpoisia varoja ja hankinnasta on tehty osakeyhtidlain



edellyttama paatos tai hallituksella on siihen voimassa oleva valtuutus. Yhtion ostaessa osakkeita ostoon
kdytetdan Yhtion voitonjakokelpoisia varoja. Osakkeiden kauppahinta on alkuperdinen merkintdhinta (0,08
€/osake). Hallituksen paatoksellad Yhtion ostamat osakkeet voidaan joko myyda hankintahinnalla, pitaa
Yhtiolla tai mitatoida.

11 VOIMASSAOLO
11.1

Tama sopimus tulee kunkin Osakkaan osalta voimaan ja sitovaksi sen jalkeen, kun Osakas on allekirjoittanut
sopimuksen, ja Osakkaan pdatos Yhtion osakkeiden merkitsemisesta ja osakassopimuksen hyvaksymisesta
on lainvoimainen. Sopimus muuttuu myds Yhtiota sitovaksi, kun Yhtion yhtikokous on paattanyt sen
hyvaksymisesta ja siihen sitoutumisesta.

11.2

Tama sopimus on voimassa kunkin Osakkaan osalta niin kauan kuin Osakas ja yksikin toinen Osakas on
Yhtion osakkeenomistajana. Yhtion osalta tama sopimus lakkaa olemasta voimassa, kun tdma sopimus on
lakannut olemasta voimassa kaikkien Osakkaiden osalta.

11.3

Osakasaseman saavuttanut uusi osakkeenomistaja on sidottu osakassopimukseen heti, kun uusi
osakkeenomistaja on allekirjoittanut tdman sopimuksen liitteeksi otettavan liittymisasiakirjan.
Liittymisasiakirjan allekirjoittaa ensin uusi osakkeenomistaja itse, ja sen jalkeen Yhtio.

11.4

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd tdman osakassopimuksen ehtojen vastainen osakkeiden tai niiden
merkintdan oikeuttavien osake- tai rahoitusinstrumenttien luovutus ei vapauta luovuttajaa sopimuksen
mukaisista velvoitteista. Lisdksi todetaan, ettd tdman sopimuksen mukainen osakkeiden luovutus siten, ettd
luovuttaja ei enda omista osakkeita, johtaa siihen, ettd luovuttaja ei ole endaa taman sopimuksen osapuoli
eika luovuttajalla ole enda tdman sopimuksen mukaista Osakkaan asemaa.
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Taman osakassopimuksen muuttaminen edellyttda, ettd muutosta kannattavat Osakkaat, jotka edustavat
yhteensa vdhintaan neljaa viidesosaa (4/5) muutoksesta paattavassa yhtiokokouksessa edustettuina olevien
osakkeiden tuottamasta danimaarasta ja osakkeista. lIman yksittdisen Osakkaan suostumusta
osakassopimusta ei kuitenkaan saada muuttaa siten, etta kyseisen Osakkaan sopimuksen mukaista asemaa
tai oikeuksia heikennetdan olennaisesti.

12 SOPIMUSSAKKO
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Taman sopimuksen olennainen rikkominen tai erityisesti taman sopimuksen kohtien 7.5, 8.5, tai luvun 9
rikkominen ilman pikaisia korjaavia toimenpiteitd johtaa kunkin sopimusta rikkoneen Sopimusosapuolen
kohdalta 100 000 euron sopimussakkoon. Taman lisaksi sopimusta rikkoneella on
vahingonkorvausvelvollisuus tuottamuksellisesti tai huolimattomuuttaan aiheuttamiensa vahinkojen osalta.



Velvollisuutta maksaa sopimussakkoa ei kuitenkaan ole, jos sopimusrikkomus on aiheutunut
tuottamuksellisuudesta tai huolimattomuudesta ja on vaikutuksiltaan vahainen.

12.2

Sopimusosapuoli, joka on toiminnallaan tai laiminlyénnillaan rikkonut olennaisesti osakassopimusta eika ole
korjannut loukattua asiantilaa kolmenkymmenen (30) vuorokauden kuluessa siitd, kun loukatut
Sopimusosapuolet ovat rikkomuksesta kirjallisesti rikkojalle huomauttaneet, on velvollinen suorittamaan
paitsi sopimussakon, lisdksi korvaamaan aiheuttamansa vahingon siltd osin, kun vahingon maara ylittaa
sopimussakon.

12.3

Sopimussakko on suoritettava Yhtidlle ja kdytettava Yhtion juoksevien menojen kattamiseen. Mikali
Sopimusosapuoli tuomitaan vahingonkorvauksiin Yhti6lle aiheutetusta vahingosta, menetelldan sen osalta
samoin kuin sopimussakon osalta.

13 MUUT EHDOT

13.1

Sopimusosapuolet sitoutuvat toimimaan lojaalisti toisiaan kohtaan.

13.2

Yhtio ei anna osakekirjoja eikad kukaan Sopimusosapuoli vaadi Yhtioltd osakekirjojen antamista.
13.3

Mikali kilpailulainsaadannon, Kilpailu- ja kuluttajaviraston toimenpiteiden tai paatosten tai hankintalakien
saadosten perusteella Yhtion toimintaa ei voitaisi harjoittaa tdssa osakassopimuksessa sovitulla tavalla,
Sopimusosapuolet neuvottelevat ja sopivat sen vuoksi mahdollisesti tarvittavista muutoksista
osakassopimukseen.

13.4

Yhtion toiminnan paattyessa kaikki Yhtion osakkeita toiminnan paattymishetkelld omistavat Osakkaat saavat
yhtenevat ja yhtédldiset omistusoikeudet paattymishetkella Yhtion omistuksessa oleviin
immateriaalioikeuksiin.
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Sopimusosapuolet pyrkivat ratkaisemaan tasta osakassopimuksesta mahdollisesti johtuvat erimielisyydet
ensisijaisesti keskindisilla neuvotteluilla. Kumpikin osapuoli nimeda yhden valimiehen ja nama yhdessa
puheenjohtajan. Ellei toinen osapuoli nimea valimiesta tai nama eivat voi sopia puheenjohtajasta
kolmenkymmenen (30) pdivan kuluessa siitd toiselta osapuolelta kehotuksen saatuaan, nimeaa valimiehen
tai puheenjohtajan Keskuskauppakamarin valityslautakunta. Valimiesoikeus kokoontuu Helsingissa.
Valimiesmenettelyssd noudatetaan Keskuskauppakamarin vélityslautakunnan sdantoja ja
valimiesmenettelystd annettua lakia.

Tama sopimus allekirjoitetaan sdhkoisesti.



14 VOIMAANTULO

Tama uusi osakassopimus tulee voimaan, kun yhtiokokouksessa xx.xx.2026 hyvaksytyt muutokset
yhticjarjestykseen on rekisterdity kaupparekisteriin.



